
　

新
年
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。 

皆
様
、

希
望
に
満
ち
た
輝
か
し
い
新
春
を
健
や
か
に

お
迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
に
比
べ
、
今
年
は
ど
の
よ
う
な
１
年

に
な
る
で
し
ょ
う
か
。
中
小
企
業
を
取
り
巻

く
環
境
は
、
か
つ
て
な
い
ス
ピ
ー
ド
で
、
変

化
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
今
年
起
き
る
事

象
を
俯
瞰
し
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
の
経
営
の

あ
り
方
を
共
に
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

い
よ
い
よ
４
月
か
ら
は
、
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量

が
年
間
10
万
ト
ン
以
上
の
企
業
は
、
排
出
権

取
引
制
度
へ
の
参
加
が
義
務
付
け
ら
れ
、
中

小
企
業
に
お
い
て
も
、
税
額
控
除
の
制
度
も

ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
中
小
企
業
も
決
し
て
無

関
係
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

実
際
、
あ
る
金
属
プ
レ
ス
製
造
業
で
は
、

設
備
の
見
直
し
と
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
を
徹
底

し
た
だ
け
で
、
月
額
１
５
０
万
円
の
電
力
料

金
を
50
万
円
に
ま
で
圧
縮
し
ま
し
た
。
売
上

を
追
わ
ず
と
も
、
年
間
で
１
，２
０
０
万
円

も
の
利
益
が
捻
出
さ
れ
た
の
で
す
。
光
熱
費

を
下
げ
れ
ば
、
Ｃ
Ｏ
２

も
減
り
ま
す
。
省
エ

ネ
診
断
な
ど
を
受
け
る
こ
と
で
、
ム
ダ
が
見

え
て
き
ま
す
し
、
エ
ア
漏
れ
の
確
認
や
節
電

２
０
２
６
年
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は

　

こ
の
よ
う
な
予
測
の
中
で
、
す
で
に
、

「
温
泉
文
化
」の
認
定
を
意
識
し
た
商
品
開
発

を
す
す
め
て
い
る
事
業
者
も
あ
り
ま
す
。
い

ま
か
ら
取
り
組
む
こ
と
で
、
タ
イ
ミ
ン
グ
を

逸
せ
ず
に
商
品
を
投
入
す
る
こ
と
が
で
き
る

と
い
う
、
先
を
読
ん
だ
活
動
が
で
き
て
い
ま

す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
今
後
の
兆
し
を
こ
れ
か
ら

の
経
営
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
か
が
、
そ

の
後
の
生
き
残
り
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

日
常
生
活
の
中
に
ま
で
生
成
Ａ
Ｉ
の
利
用

が
急
激
に
拡
が
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、
２
０

２
６
年
に
は
、
Ａ
Ｉ
が
作
曲
し
た
校
歌
を
採

用
す
る
学
校
も
出
て
き
ま
す
。
さ
ら
に
、こ
れ

ま
で
の
生
成
Ａ
Ｉ
が
発
展
し
、
生
成
Ａ
Ｉ
が

自
律
的
な
タ
ス
ク
実
行
を
可
能
に
す
る
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
Ａ
Ｉ
や
、
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
と
融
合

し
た
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
が
、
世
の
中
に
入
り

始
め
て
く
る
と
い
う
見
通
し
も
出
て
い
ま
す
。

　

人
型
ロ
ボ
ッ
ト
は
、
数
百
万
円
単
位
の
レ

ベ
ル
で
導
入
さ
れ
る
と
も
言
わ
れ
て
お
り
、

人
手
不
足
の
解
決
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
そ

し
て
、
人
間
ら
し
い
働
き
方
、
人
間
に
し
か

で
き
な
い
仕
事
の
領
域
に
時
間
を
投
入
で
き

る
環
境
が
拡
が
っ
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

既
に
、
国
の
省
力
化
補
助
金
を
活
用
し
て
、

配
膳
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
を
導
入
し
て
、
実
際
の

現
場
で
活
躍
し
て
い
る
喫
茶
店
な
ど
も
増
え

て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
機
能
ま
で
は
な
く
て
も
、

　

心
と
体
を
癒
や
す
日
本
人
の
慣
習
「
温
泉

文
化
」と
各
地
で
伝
承
さ
れ
る
民
俗
芸
能「
神

楽
」に
つ
い
て
、
政
府
が
ユ
ネ
ス
コ
に「
無
形

文
化
遺
産
登
録
」を
申
請
す
る
予
定
と
な
っ

て
い
ま
す
。
日
本
の
文
化
が
ま
た
ひ
と
つ
世

界
的
な
注
目
を
浴
び
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ

う
。
さ
ら
に
、
シ
ル
バ
ー
ウ
ィ
ー
ク
が
11
年

ぶ
り
に
５
連
休
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
岐
阜
市
で
は
、「
宿
泊
税
」の
導
入

も
始
ま
り
、
岐
阜
城
の
天
守
閣
は
、
大
規
模

改
修
の
た
め
長
期
間
の
入
場
不
可
期
間
に
入

る
予
定
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
面
と
、ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
面
が
交
錯
し
ま
す
が
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

客
も
含
め
て
、
岐
阜
の
良
い
面
へ
の
見
直
し

と
こ
れ
か
ら
の
期
待
が
混
在
す
る
年
に
な
り

そ
う
で
す
。

「
他
の
業
界
の
や
り
方
を
取
り
入
れ
て
み
る
」

な
ど
の
視
点
で
考
え
て
み
る
と
、
新
し
い
糸

口
が
見
え
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

岐
阜
城
楽
市
の
に
ぎ
わ
い
、
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
へ
の
官
民
挙
げ
て
の
支
援
、
東
海
環
状

の
北
側
部
分
の
開
通
に
よ
る
効
果
、
そ
し
て
、

温
泉
の
ユ
ネ
ス
コ
文
化
遺
産
登
録
、
レ
ベ
ル

４
で
の
自
動
運
転
バ
ス
の
運
行
な
ど
の
動
き

な
ど
を
見
て
い
る
と
、
２
０
２
６
年
を
き
っ

か
け
に
、
新
し
い
も
の
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、

日
本
の
中
心
で
あ
る
岐
阜
か
ら
育
っ
て
い
く

可
能
性
を
感
じ
ま
す
。

　

す
で
に
、
ユ
ニ
ー
ク
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

す
る
企
業
や
新
事
業
が
、
岐
阜
で
誕
生
し
て

き
て
い
ま
す
。
こ
の
動
き
を
加
速
し
て
い
く

た
め
に
も
、
良
い
意
味
で
の
昭
和
時
代
と
の

決
別
や
、
白
紙
に
戻
る
感
覚
、
そ
し
て
、
顧

客
視
点
で
の
発
想
と
、
一
歩
足
を
踏
み
出
す

勇
気
が
必
要
な
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま
す
。

　

と
は
い
え
、「
丙
午
」。
火
の
要
素
が
重
な

り「
情
熱
的
」「
パ
ワ
フ
ル
」
な
意
味
を
持
つ

年
で
す
。「
令
和
の
丙
午
」が
、
日
本
の
中

心
か
ら
世
界
を
動
か
す
よ
い
き
っ
か
け
に
な

る
こ
と
を
祈
っ
て
い
ま
す
。

や
節
水
な
ど
の
活
動
で
も
削
減
で
き
ま
す
。

ま
ず
は
こ
こ
か
ら
始
め
て
み
ま
せ
ん
か
。

 　

月
面
開
発
を
目
指
す「
ア
ル
テ
ミ
ス
計
画
」

に
向
け
て
、
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
の「
ア
ル
テ
ミ
ス
２

号
」に
よ
る
有
人
飛
行
テ
ス
ト
や
、
国
内
宇

宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
ｉ
ｓ
ｐ
ａ
ｃ
ｅ
の
月
着
陸
船

の
打
ち
上
げ
な
ど
が
始
ま
る
と
と
も
に
、Ｊ
Ａ

Ｘ
Ａ
の「
は
や
ぶ
さ
２
」の
小
惑
星
へ
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
な
ど
も
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
宇
宙
へ

の
挑
戦
が
こ
れ
ま
で
以
上
に
身
近
な
ニ
ュ
ー

ス
と
し
て
飛
び
込
ん
で
く
る
で
し
ょ
う
。

 

「
う
ち
の
商
売
と
宇
宙
は
関
係
な
い
」
と
思

わ
れ
る
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、

小
規
模
の
野
菜
生
産
者
が
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
と
組
ん

で
、
規
格
外
野
菜
を
宇
宙
食
に
で
き
な
い
か

と
生
産
体
制
を
変
え
た
り
す
る
実
験
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
宇
宙
と
は
関

係
が
無
い
と
思
っ
て
い
た
事
業
者
で
も
チ

ャ
ン
ス
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。
中
小
・
小
規

模
事
業
者
こ
そ
、
一
度「
夢
」を
持
っ
て
、

自
社
の
技
術
や
製
品
が
宇
宙
と
い
う
極
限
環

境
で
ど
う
活
き
る
か
を
想
像
し
て
み
て
ほ
し

い
の
で
す
。

人
手
不
足
の
中
で
の
工
夫
と
し
て
、
省
力
化

で
き
る
部
分
は
な
い
か
、
考
え
て
み
て
は
ど

う
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、
無
料
で
ス
マ
ホ
の
生
成
Ａ
Ｉ
ア
プ

リ
も
あ
る
の
で
、
何
か
質
問
を
し
て
み
る
だ

け
で
も
、
Ａ
Ｉ
の
い
る
生
活
と
は
ど
ん
な
も

の
か
垣
間
見
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

隣
に
、
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
が
一
人
増
え
る
、

と
い
う
感
覚
を
味
わ
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

２
０
２
６
年
は
、
昭
和
元
年
か
ら
満
１
０

０
年
と
な
り
ま
す
が
、
昭
和
時
代
に
建
造
さ

れ
た
国
内
14
万
の
橋
梁
の
う
ち
、
47
％
が
寿

命
を
迎
え
る
の
も
現
実
で
す
。「
収
入
証
紙
」

や「
収
入
印
紙
」
も
廃
止
、
紙
の
約
束
手
形

も
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
の
ｉ
モ
ー
ド
も
、
電
話

帳「
タ
ウ
ン
ペ
ー
ジ
」や
電
話
番
号
案
内
サ
ー

ビ
ス「
１
０
４
」も
終
了
す
る
と
い
っ
た
予
定

も
あ
り
ま
す
。

　

先
日
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
や
中
古
車
販

売
の
経
営
者
が
、
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
で
は

今
後
は
難
し
い
と
し
て
、
黒
字
経
営
で
は
あ

る
も
の
の
、
前
向
き
に
廃
業
を
決
断
さ
れ
た

例
も
あ
り
ま
す
。
廃
業
と
は
い
わ
な
く
て
も
、

こ
れ
ま
で
の
や
り
方
を
変
え
る
、
制
度
や
仕

組
み
な
ど
を
大
幅
に
見
直
す
こ
と
も
必
要
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、「
い
つ
も

の
作
り
方
と
は
違
う
や
り
方
は
な
い
か
」、

「
目
・
肩
・
腰
に
、
も
っ
と
や
さ
し
い
動
き

方
が
で
き
な
い
か
」、「„
昔
か
ら
こ
う
い
う
も

の
だ“
と
い
う
言
葉
を
な
く
し
て
み
る
」、

　

新
た
な
年
、
２
０
２
６
年
が
始
ま
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
常
識
を
塗
り
替
え
る
よ
う
な
変
化
を
、
岐
阜
市
の
事
業
者
は
ど
う
乗
り
越
え
、

チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
い
く
べ
き
か
。
岐
阜
県
中
小
企
業
診
断
士
協
会
会
長
の
道
家
睦
明
氏
に
お
聞
き
し
ま
し
た
。

Profile
道家　睦明（どうけむつあき）
1987年 3月／慶應義塾大学商学
部卒業。1987 年 4 月 ～ 2012
年 6 月／大手広告会社にて勤務。
社内教育部門およびマーケティング
企画部門にて、人材教育プログラム
開発やさまざまな業種のマーケティ
ング計画・コミュニケーション計
画・販売促進計画の立案・実施に携
わるとともに、新規事業の事業計画
立案・実施、異業種の事業コラボレ
ーションのプロデュース等も担当。
2003 年 3 月／行政書士登録。
2012年 4月／中小企業診断土登
録。2012 年 7月／道家経営・法
務事務所開設。2023 年／岐阜県
中小企業診断士協会会長。

岐阜県中小企業診断士協会　会長

中小企業診断士道家　睦明

特　集

「
温
泉
文
化
」と「
神
楽
」へ
の
注
目

３

光
熱
費
の
見
直
し
が「
稼
ぐ
力
」に

直
結
す
る（
Ｇ
Ｘ
推
進
法
改
正
の
施
行
）

１
生
成
Ａ
Ｉ
か
ら「
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
Ａ
Ｉ
」へ

４

中
小
企
業
に
こ
そ
眠
る
チ
ャ
ン
ス

（
宇
宙
開
発
の
本
格
化
）

２

岐
阜
の
未
来
予
想
図
基
盤
が
整
備
さ
れ
、

日
本
の
中
心
と
し
て
跳
躍
へ

６

「
昭
和
時
代
」が
ス
ク
ラ
ッ
プ
さ
れ
る
⁉

５

5　 2026 .1　岐阜商工　月報　4


