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										事業を通じて地域課題解決を図り、収益性を確保・継続

										新たな価値創造や技術の活用等による革新的なビジネスを構築

										事業意図の明確化

																				ローカル・ゼブラ企業が事業を進める上でのポイント

																				金融		n創業、事業の持続的成長のための 戦略的な資金調達

																				人材		n企業のフェーズに合わせた適切な人材 の確保等

																				事業の可視化		n事業を可視化し、関係者からの信用を

																						獲得し、参加しやすい環境を整える

																				意思決定プロセス		n意図する事業に応じた意思決定体制の 構築や資本構成の検討

																				社会的インパクトの可視化		nビジョンと測定可能なインパクトの 設定及びその測定
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						カテゴリ		施策名		施策概要		支援制度 シエン セイド		対象フェーズ

						全般（創業施策､他）		スタートアップ育成に向けた政府の取組の 解説資料		経済産業省及びその関係独立行政法人等が2024年2月時点で用意しているスタートアップ向け支援策の解説資料。		情報提供 ジョウホウ テイキョウ		創業		成長

								［経済産業省］

								J-Startup 地域版		「J-Startup」を地域にも展開し、地方自治体と地域に根差した企業が連携。地域の有望スタートアップ企業への支援を強化することで、地域のエコシステムの強化を目指す。		施策 シサク		創業		成長

								［経済産業省］

								デジタル田園都市国家構想総合戦略（2023改訂版）		デジタルの力も活用しつつ、地方の社会課題解決や魅力向上の取組を加速化•深化するため、デジタル田園都市国家構想の実現に向けた中長期的な施策の方向を示したもの。		情報提供 ジョウホウ テイキョウ		創業		成長		成熟



								［内閣官房］

								中間支援組織の提案型モデル事業		地方への人の流れを生み出すとともに、にぎわいの創出や地域 の取組を支える担い手を確保するため、中間支援組織と地域の マッチング等に取り組む民間事業者等によるモデル事業を支援。		モデル事業 ジギョウ		創業		成長		成熟

								［内閣府］

								ローカル10,000プロジェクト-地域経済循環創造事業交付金		産学金官の連携により、地域の人材•資源•資金を活用した新たなビジネスを立ち上げようとする民間事業者などの初期投資費用を支援。		資金支援 シキン シエン		創業



								［総務省］

								｢デジ活｣中山間地域		基幹産業である農林水産業の「仕事づくり」を軸として、地域資源やデジタル技術を活用し、多様な内外の人材を巻き込みながら社会課題解決に向けて取組を積み重ねることで活性化を図る地域を「デジ活」中山間地域として登録。		登録制度 トウロク セイド		創業		成長		成熟

								［農林水産省］

								農山漁村発イノベーション創出支援型・産業支援型		農林水産物や農林水産業に関わる多様な地域資源を活用した商品•サービスの開発やこれらに係る研究開発、農林水産物加工•販売施設等の整備に対して支援。		補助金		創業		成長		成熟

								［農林水産省］

								海業（うみぎょう）支援パッケージ		海業自体を目的として実施するものだけではなく、漁村がある沿岸市町村で、海や漁村の地域資源を活用した取組を支援する施策や、そのような取組を推進する市町村等が活用可能な施策を幅広く掲載。		情報提供 ジョウホウ テイキョウ		創業		成長		成熟

								［水産庁］

								夢を実現する創業		創業のステップと、各ステップで受けることができる国•自治体の支援策をまとめたガイドブック。		情報提供 ジョウホウ テイキョウ		創業

								[独立行政法人中小企業基盤整備機構（中小機構）]

						金融		新規開業支援資金		新たに事業を始める方または事業開始後おおむね7年以内の方を対象に、幅広い方の創業•スタートアップを支援する制度。		融資		創業

								［日本政策金融公庫］

								ソーシャルビジネス支援資金		社会的課題の解決を目的とする事業を営む方などを対象に、ソーシャルビジネスを支援する制度。		融資		創業		成長		成熟



								［日本政策金融公庫］

								創業支援貸付利率特例制度		新たに事業を始める方または事業開始後税務申告を 2期終えていない方を対象に、利率の引下げを通じて創業•スタートアップを支援する特例制度。		融資		創業

								［日本政策金融公庫］

								起業支援ファンド		設立5年未満の、創業又は成長初期段階にあるスタートアップに対して、機構が出資するファンド(投資会社が運営)が資金提供と事業拡大に向けた経営支援を実施。		出資		創業		成長

								［中小機構］

								中小企業成長支援ファンド		新事業展開、事業の再編、承継等により、新たな成長•発展を目指す中小企業に対して、機構が出資するファンド(投資会社が運営)が資金提供と様々な経営課題解決に向けた支援を実施。		出資		創業		成長

								［中小機構］

								休眠預金等活用制度		行政が対応することが困難な社会的な課題解決のための公益活動を行う団体に対して、事業資金を助成、出資の形で提供する制度。資金提供に加え、組織の能力強化を目的とした伴走支援等も受けることができる。		助成金•出資		創業		成長

								［JANPIA（日本民間公益活動連携機構）］

								ものづくり・商業・ サービス生産性向上促進補助金		雇用の多くを占める中小企業の生産性向上、持続的な賃上げに加え、GX•DXなどの成長分野への前向き投資や海外展開を促すため、生産性向上に資する革新的な製品•サービス開発、生産プロセス等の省力化を行う中小企業•小規模事業者等の設備投資等の経費の一部を支援する。		補助金				成長		成熟

								［経済産業省］

								企業版ふるさと納税		地方公共団体が行う地方創生の取組に対する企業の寄附について法人関係税を税額控除する制度。企業は税額控 除や地域との繋がりと言ったメリットを得られ、地方公 共団体は地方創生の取組に係る原資を得ることができる。		税制				成長		成熟

								［内閣府］

								PFS(成果連動型事業)／SIB（Social Impact Bond）		官民連携を通じた社会課題の解決のため、社会課題に対応した成果指標を設定し、一定の裁量を認めて民間に事業をさせ、成果に応じた委託費等を支払う仕組み。		業務委託		創業		成長		成熟

								［内閣府］





								インパクトコンソーシアム		インパクト実現を図る経済•金融の多様な取組みを支援し、インパクト投資を有力な手法•市場として確立していくため、投資家•金融機関、企業、NPO、自治体等の幅広い関係者が協働•対話を図る場として設置されている。		情報提供		創業		成長		成熟



								［金融庁、経済産業省］

								地域活性化ソーシャルビジネス成長支援事業		社会課題解決に取り組む、地域資源活用型のソーシャルビジネスに対して、資金的支援（助成）及び非資金的支援（社会的インパクト評価を含む伴走支援）を提供する事業。		助成金•伴走支援 バンソウ シエン		創業		成長		成熟

								［SIIF（社会変革推進財団）］

						人材		中小企業・小規模事業者人材活用ガイドライン		中小企業•小規模事業者が抱える日々の経営課題の背景にある人材課題を解決するため、経営戦略と人材戦略の一体的な取組を推進するガイドライン。		情報提供 ジョウホウ テイキョウ		創業		成長		成熟

								［中小企業庁］

								地域の人事部		地域の企業群が一体となって、地域の自治体•金融機関•教育機関等の関係機関と連携し、将来の経営戦略実現を担う人材の確保（兼業•副業含む）や域内でのキャリアステップの構築等を行う総合的な取組。		連携支援 レンケイ シエン		創業		成長		成熟

								［経済産業省］

								企業版ふるさと納税（人材派遣型）		企業版ふるさと納税の仕組みを活用して、専門的知識•ノウハウを有する企業の人材の地方公共団体等への派遣を促進することを通じて、地方創生のより一層の充実•強化を図ることを目的とする制度。		専門家派遣 センモンカ ハケン		創業		成長		成熟



								［内閣官房･内閣府］

								地域企業経営人材 マッチング促進事業		地域での活躍をお考えの大企業の方と地域の中堅•中小企業を地域金融機関等がマッチングするための人材プラットフォーム「REVICareer（レビキャリ）」を整備。レビキャリを通じて人材を採用した地域企業に給付金を支給。		制度運用 セイド ウンヨウ		創業		成長		成熟

								［金融庁］

								地域おこし協力隊		都市地域から過疎地域等の条件不利地域に住民票を異動し、地 域ブランドや地場産品の開発•販売•PR等の地域おこし支援や、農林水産業への従事、住民支援などの「地域協力活動」を行い ながら、その地域への定住•定着を図る取組。		人材派遣 ジンザイ ハケン		創業		成長		成熟

								［総務省］

								地域人材ネット（地域力創造アドバイザー）		都道府県や各省庁等の推薦を受け、地域独自の魅力や価値の向上の取組を支援する民間専門家や先進自治体で活躍している職員(課)を登録。		専門家派遣 センモンカ ハケン		創業		成長		成熟



								［総務省］

								地域活性化起業人		地方公共団体が、三大都市圏に所在する企業等の社員を一定期間受け入れ、そのノウハウや知見を活かしながら地域独自の魅力や価値の向上等につながる業務に従事してもらい、地域活性化を図る取組に対し特別交付税措置。		トライアル		創業		成長		成熟

								［総務省］

								地域プロジェクトマネージャー		市町村が、関係者間を橋渡ししつつプロジェクトをマネジメントできる「ブリッジ人材」について、「地域プロジェクトマ ネージャー」として任用する制度。		プロジェクトマネジャー		創業		成長		成熟



								［総務省］

								ふるさとワーキングホリデー		地方公共団体が都市部の人などを一定期間（２週間～１か月程度）地方に受け入れ、地方での仕事や地域住民との交流•学びの場などを通じて地域での暮らしを体感してもらうことで、関係人口等につなげる取組。		制度運用 セイド ウンヨウ		創業		成長		成熟

								［総務省］

								おためしサテライトオフィス		地方へのヒト•情報の流れを創出するため、サテライトオフィスの開設•誘致に取り組む地方公共団体を支援。		自治体支援 ジチタイ シエン		創業		成長		成熟

								［総務省］

								関係人口ポータルサイト		関係人口が継続的かつより深く地域に関わるための参考事例とノウハウを提供するとともに、各地方公共団体の多様な取組を紹介。		情報提供 ジョウホウ テイキョウ		創業		成長		成熟

								［総務省］

						インパクト測定・マネジメント		地域の社会課題解決企業支援のためのエコシステム構築実証事業		「地域課題解決事業推進に向けた基本指針」に則り、ソーシャルビジネスを支援する地域の関係者を中心としたエコシステムを構築するため、社会課題解決事業モデルを複数実証する。		モデル事業 ジギョウ		創業		成長		成熟

								［中小企業庁］

								【再掲】PFS(成果連動型事業)／SIB（Social Impact Bond）		官民連携を通じた社会課題の解決のため、社会課題に対応した成果指標を設定し、一定の裁量を認めて民間に事業をさせ、成果に応じた委託費等を支払う仕組み。		業務委託		創業		成長		成熟

								［内閣府］

								休眠預金等活用制度（活動支援団体による支援）		活動支援団体は、資金分配団体や実行団体等に専門的なアドバイスや支援を行う。事業実施、組織運営、広報といった支援と共に、ロジックモデルの設計や定性•定量評価、評価を基にした事業立案等と言った社会的インパクト測定•マネジメントの実施をサポート。		事業支援 ジギョウ シエン		創業		成長

								［JANPIA（日本民間公益活動連携機構）］

								SDGs社会的インパクト･マネジメントガイド		SDGsに取り組むことで事業や組織の価値を高めたい、と考える事業者や、それを支援する資金提供者のためのガイド。事業によるSDGsへの貢献度の可視化や、事業の改善や創造に繋げる方法、社内•社外への情報発信方法をわかりやすく記載。		情報提供 ジョウホウ テイキョウ		創業		成長

								［神奈川県］

								社会的インパクト・マネジメント・ガイドライン（Ver. 2）		事業者が社会的インパクト•マネジメントの効果的な実践を進めるための手引きとして活用可能なガイドライン。概論偏と実践編で構成されており、活用に向けて有益な補足資料として「ロジックモデル解説」、「アウトカム指標データベース」も提供されている。		情報提供 ジョウホウ テイキョウ		創業		成長		成熟

								［SIMI（社会的インパクト•マネジメント•イニシアチブ）］

								インパクト測定・マネジメント		インパクト評価•マネジメントが求められる社会背景、代表的手法であるロジックモデル、投資戦略における社会的インパクト評価の実施ステップなどについて説明。		情報提供 ジョウホウ テイキョウ		創業		成長		成熟

								［SIIF（社会変革推進財団）］

								ソーシャル企業認証制度（S認証）		社会課題の解決やESG経営を目指す企業に対し、経営方針や事業内容、社会的インパクトなどを基準に評価•認証。自身の活動内容の言語化や、認証取得企業間の交流機会の提供等、事業推進に向けて有益なリターンを享受できる。		認証 ニンショウ				成長		成熟

								［一般社団法人ソーシャル企業認証機構］
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		カテゴリ		施策名		施策概要		支援制度		対象フェーズ								カテゴリ		施策名		施策概要		支援制度		対象フェーズ

		全般（創業施策､他）		スタートアップ育成に向けた政府の取組の 解説資料		経済産業省及びその関係独立行政法人等が2024年2月時点で用意しているスタートアップ向け支援策の解説資料。		情報提供		創業		成長						人材		中小企業・小規模事業者人材活用ガイドライン		中小企業•小規模事業者が抱える日々の経営課題の背景にある人材課題を解決するため、経営戦略と人材戦略の一体的な取組を推進するガイドライン。		情報提供		創業		成長		成熟

				［経済産業省］																［中小企業庁］

				J-Startup 地域版		「J-Startup」を地域にも展開し、地方自治体と地域に根差した企業が連携。地域の有望スタートアップ企業への支援を強化することで、地域のエコシステムの強化を目指す。		施策		創業		成長								地域の人事部		地域の企業群が一体となって、地域の自治体•金融機関•教育機関等の関係機関と連携し、将来の経営戦略実現を担う人材の確保（兼業•副業含む）や域内でのキャリアステップの構築等を行う総合的な取組。		連携支援		創業		成長		成熟

				［経済産業省］																［経済産業省］

				デジタル田園都市国家構想総合戦略（2023改訂版）		デジタルの力も活用しつつ、地方の社会課題解決や魅力向上の取組を加速化•深化するため、デジタル田園都市国家構想の実現に向けた中長期的な施策の方向を示したもの。		情報提供		創業		成長		成熟						企業版ふるさと納税（人材派遣型）		企業版ふるさと納税の仕組みを活用して、専門的知識•ノウハウを有する企業の人材の地方公共団体等への派遣を促進することを通じて、地方創生のより一層の充実•強化を図ることを目的とする制度。		専門家派遣		創業		成長		成熟

				［内閣官房］																［内閣官房･内閣府］

				中間支援組織の提案型モデル事業		地方への人の流れを生み出すとともに、にぎわいの創出や地域 の取組を支える担い手を確保するため、中間支援組織と地域の マッチング等に取り組む民間事業者等によるモデル事業を支援。		モデル事業		創業		成長		成熟						地域企業経営人材 マッチング促進事業		地域での活躍をお考えの大企業の方と地域の中堅•中小企業を地域金融機関等がマッチングするための人材プラットフォーム「REVICareer（レビキャリ）」を整備。レビキャリを通じて人材を採用した地域企業に給付金を支給。		制度運用		創業		成長		成熟

				［内閣府］																［金融庁］

				ローカル10,000プロジェクト-地域経済循環創造事業交付金		産学金官の連携により、地域の人材•資源•資金を活用した新たなビジネスを立ち上げようとする民間事業者などの初期投資費用を支援。		資金支援		創業										地域おこし協力隊		都市地域から過疎地域等の条件不利地域に住民票を異動し、地 域ブランドや地場産品の開発•販売•PR等の地域おこし支援や、農林水産業への従事、住民支援などの「地域協力活動」を行い ながら、その地域への定住•定着を図る取組。		人材派遣		創業		成長		成熟

				［総務省］																［総務省］

				｢デジ活｣中山間地域		基幹産業である農林水産業の「仕事づくり」を軸として、地域資源やデジタル技術を活用し、多様な内外の人材を巻き込みながら社会課題解決に向けて取組を積み重ねることで活性化を図る地域を「デジ活」中山間地域として登録。		登録制度		創業		成長		成熟						地域人材ネット（地域力創造アドバイザー）		都道府県や各省庁等の推薦を受け、地域独自の魅力や価値の向上の取組を支援する民間専門家や先進自治体で活躍している職員(課)を登録。		専門家派遣		創業		成長		成熟

				［農林水産省］																［総務省］

				農山漁村発イノベーション創出支援型・産業支援型		農林水産物や農林水産業に関わる多様な地域資源を活用した商品•サービスの開発やこれらに係る研究開発、農林水産物加工•販売施設等の整備に対して支援。		補助金		創業		成長		成熟						地域活性化起業人		地方公共団体が、三大都市圏に所在する企業等の社員を一定期間受け入れ、そのノウハウや知見を活かしながら地域独自の魅力や価値の向上等につながる業務に従事してもらい、地域活性化を図る取組に対し特別交付税措置。		トライアル		創業		成長		成熟

				［農林水産省］																［総務省］

				海業（うみぎょう）支援パッケージ		海業自体を目的として実施するものだけではなく、漁村がある沿岸市町村で、海や漁村の地域資源を活用した取組を支援する施策や、そのような取組を推進する市町村等が活用可能な施策を幅広く掲載。		情報提供		創業		成長		成熟						地域プロジェクトマネージャー		市町村が、関係者間を橋渡ししつつプロジェクトをマネジメントできる「ブリッジ人材」について、「地域プロジェクトマ ネージャー」として任用する制度。		プロジェクトマネジャー		創業		成長		成熟

				［水産庁］																［総務省］

				夢を実現する創業		創業のステップと、各ステップで受けることができる国•自治体の支援策をまとめたガイドブック。		情報提供		創業										ふるさとワーキングホリデー		地方公共団体が都市部の人などを一定期間（２週間～１か月程度）地方に受け入れ、地方での仕事や地域住民との交流•学びの場などを通じて地域での暮らしを体感してもらうことで、関係人口等につなげる取組。		制度運用		創業		成長		成熟

				[独立行政法人中小企業基盤整備機構]																［総務省］

		金融		新規開業支援資金		新たに事業を始める方または事業開始後おおむね7年以内の方を対象に、幅広い方の創業•スタートアップを支援する制度。		融資		創業										おためしサテライトオフィス		地方へのヒト•情報の流れを創出するため、サテライトオフィスの開設•誘致に取り組む地方公共団体を支援。		自治体支援		創業		成長		成熟

				［日本政策金融公庫］																［総務省］

				ソーシャルビジネス支援資金		社会的課題の解決を目的とする事業を営む方などを対象に、ソーシャルビジネスを支援する制度。		融資		創業		成長		成熟						関係人口ポータルサイト		関係人口が継続的かつより深く地域に関わるための参考事例とノウハウを提供するとともに、各地方公共団体の多様な取組を紹介。		情報提供		創業		成長		成熟

				［日本政策金融公庫］																［総務省］

				創業支援貸付利率特例制度		新たに事業を始める方または事業開始後税務申告を 2期終えていない方を対象に、利率の引下げを通じて創業•スタートアップを支援する特例制度。		融資		創業								インパクト測定・マネジメント		地域の社会課題解決企業支援のためのエコシステム構築実証事業		「地域課題解決事業推進に向けた基本指針」に則り、ソーシャルビジネスを支援する地域の関係者を中心としたエコシステムを構築するため、社会課題解決事業モデルを複数実証する。		モデル事業		創業		成長		成熟

				［日本政策金融公庫］																［中小企業庁］

				起業支援ファンド		設立5年未満の、創業又は成長初期段階にあるスタートアップに対して、機構が出資するファンド(投資会社が運営)が資金提供と事業拡大に向けた経営支援を実施。		出資		創業		成長								PFS(成果連動型事業)／SIB（Social Impact Bond）		官民連携を通じた社会課題の解決のため、社会課題に対応した成果指標を設定し、一定の裁量を認めて民間に事業をさせ、成果に応じた委託費等を支払う仕組み。		業務委託		創業		成長		成熟

				［中小機構］																［内閣府］

				中小企業成長支援ファンド		新事業展開、事業の再編、承継等により、新たな成長•発展を目指す中小企業に対して、機構が出資するファンド(投資会社が運営)が資金提供と様々な経営課題解決に向けた支援を実施。		出資		創業		成長								休眠預金等活用制度（活動支援団体による支援）		活動支援団体は、資金分配団体や実行団体等に専門的なアドバイスや支援を行う。事業実施、組織運営、広報といった支援と共に、ロジックモデルの設計や定性•定量評価、評価を基にした事業立案等と言った社会的インパクト測定•マネジメントの実施をサポート。		事業支援		創業		成長

				［中小機構］																［JANPIA（日本民間公益活動連携機構）］

				休眠預金等活用制度		行政が対応することが困難な社会的な課題解決のための公益活動を行う団体に対して、事業資金を助成、出資の形で提供する制度。資金提供に加え、組織の能力強化を目的とした伴走支援等も受けることができる。		助成金•出資		創業		成長								SDGs社会的インパクト･マネジメントガイド		SDGsに取り組むことで事業や組織の価値を高めたい、と考える事業者や、それを支援する資金提供者のためのガイド。事業によるSDGsへの貢献度の可視化や、事業の改善や創造に繋げる方法、社内•社外への情報発信方法をわかりやすく記載。		情報提供		創業		成長

				［JANPIA（日本民間公益活動連携機構）］																［神奈川県］

				ものづくり・商業・ サービス生産性向上促進補助金		雇用の多くを占める中小企業の生産性向上、持続的な賃上げに加え、GX•DXなどの成長分野への前向き投資や海外展開を促すため、生産性向上に資する革新的な製品•サービス開発、生産プロセス等の省力化を行う中小企業•小規模事業者等の設備投資等の経費の一部を支援する。		補助金				成長		成熟						社会的インパクト・マネジメント・ガイドライン（Ver. 2）		事業者が社会的インパクト•マネジメントの効果的な実践を進めるための手引きとして活用可能なガイドライン。概論偏と実践編で構成されており、活用に向けて有益な補足資料として「ロジックモデル解説」、「アウトカム指標データベース」も提供されている。		情報提供		創業		成長		成熟

				［経済産業省］																［SIMI（社会的インパクト•マネジメント•イニシアチブ）］

				企業版ふるさと納税		地方公共団体が行う地方創生の取組に対する企業の寄附について法人関係税を税額控除する制度。企業は税額控 除や地域との繋がりと言ったメリットを得られ、地方公 共団体は地方創生の取組に係る原資を得ることができる。		税制				成長		成熟						インパクト測定・マネジメント		インパクト評価•マネジメントが求められる社会背景、代表的手法であるロジックモデル、投資戦略における社会的インパクト評価の実施ステップなどについて説明。		情報提供		創業		成長		成熟

				［内閣府］																［SIIF（社会変革推進財団）］

				PFS(成果連動型事業)／SIB（Social Impact Bond）		官民連携を通じた社会課題の解決のため、社会課題に対応した成果指標を設定し、一定の裁量を認めて民間に事業をさせ、成果に応じた委託費等を支払う仕組み。		業務委託		創業		成長		成熟						ソーシャル企業認証制度（S認証）		社会課題の解決やESG経営を目指す企業に対し、経営方針や事業内容、社会的インパクトなどを基準に評価•認証。自身の活動内容の言語化や、認証取得企業間の交流機会の提供等、事業推進に向けて有益なリターンを享受できる。		認証				成長		成熟

				［内閣府］																［一般社団法人ソーシャル企業認証機構］

				インパクトコンソーシアム		インパクト実現を図る経済•金融の多様な取組みを支援し、インパクト投資を有力な手法•市場として確立していくため、投資家•金融機関、企業、NPO、自治体等の幅広い関係者が協働•対話を図る場として設置されている。		情報提供		創業		成長		成熟

				［金融庁、経済産業省］

				地域活性化ソーシャルビジネス成長支援事業		社会課題解決に取り組む、地域資源活用型のソーシャルビジネスに対して、資金的支援（助成）及び非資金的支援（社会的インパクト評価を含む伴走支援）を提供する事業。		助成金•伴走支援		創業		成長		成熟

				［SIIF（社会変革推進財団）］
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